
時  間：中華民國一年四月二十九日上午九時 

地  點：臺北市羅斯福路一段七號九樓律師公會會館 

出席股東：出席股東及代理出席股份總數22,096,852股，佔本公司已發行股份39,344,193
股，(扣除庫藏股473,000股後)為百分之56.16%。 

主  席：張金明            記 錄：周郁彗    

一、宣佈開會 

二、主席致詞：略。 

三、報告事項： 

(一)九十九年度營業報告。 
(二)監察人審查報告。 
(三)本公司第四次庫藏股執行情形報告。(請詳見議事手冊附件) 
(四)本公司董事會議事規則修訂報告。(請詳見議事手冊附件) 

四、承認事項： 

第一案 （董事會 提） 
案 由：本公司九十九年度營業報告書及財務報表，提請 承認案。 
說 明：(一)本公司九十九年度資產負債表、損益表、股東權益變動表、現金流量

表，業經致遠聯合會計師事務所張庭銘、柯淵育會計師查核竣事，併
同營業報告書業經董事會通過，並送交監察人審核竣事。 

(二)上述決算表冊，請參閱附件。 
決 議：本案經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過。 

第二案 （董事會 提） 
案 由：本公司九十九年度盈餘分派案，提請 承認。 
說 明：(一)本公司九十九年度盈餘分派案，業經董事會擬訂：除依法提列10%法定

公積21,405,186元，迴轉特別盈餘公積3,808,735元，另擬配發股東現
金紅利19,672,097元(每股0.5元)，股東股票紅利177,048,870元(每股
4.5元)，及員工現金紅利6,212,241元與董監事酬勞4,141,494元；99
年度董監事酬勞及員工紅利共計新台幣10,353,735元列為費用，期末
未分配盈餘尚餘4,709,400元。俟本年度股東常會決議通過後，依相關
規定辦理。 

(二)本次現金股利分配計算至元為止(元以下捨去)，未滿一元之畸零數額
，轉入職工福利委員會。 

(三)如嗣後因現金增資、買回本公司股份、將庫藏股轉讓、轉換及註銷，
致影響流通在外股份數量，股東配息比率因此發生變動時，擬提請股
東會授權董事會全權處理。 

(四)九十九年度盈餘分配表，如下所示。 

鳳凰國際旅行社股份有限公司 
九十九年度 盈餘分配表 

單位：新台幣元 
項      目 金   額 

期初累積盈餘 4,974,954 

加：本期純益 214,051,863 

本期可供分配盈餘 219,026,817 

  

分配項目：  

法定盈餘公積(10%) (21,405,186) 

特別盈餘公積 3,808,735 

股東紅利--95% (現金紅利每股 0.5 元) (19,672,097) 

       (股票股利每股 4.5 元) (177,048,870) 

期末未分配盈餘 4,709,400 

附註： 

員工現金紅利--3% (6,212,241)

董監事酬勞--2% (4,141,494)

員工現金紅利及董監事酬勞費用化 

金額小計： (10,353,735)

 

公司負責人：      總經理：      主辦會計：   

 

決 議：本案經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過。 

五、討論及選舉事項： 

第一案 （董事會 提） 
案 由：本公司章程修訂案，提請 討論。 
說 明：(一)為配合公司營運需要，修正本公司章程部份條文。 

(二)「公司章程」修訂前後條文對照表如下： 

鳳凰國際旅行社股份有限公司  章程修正條文對照表 

條  次 原   條   文 條  次 修 正 後 條 文 備  註

第 五 條 本公司資本總額定為新台幣陸億元
，分為陸仟萬股，每股新台幣壹拾
元整，其中未發行股份，授權董事
會分次發行。 

第 五 條 本公司資本總額定為新台幣捌億元
，分為捌仟萬股，每股新台幣壹拾
元整，其中未發行股份，授權董事
會分次發行。 

內容修正

第 十 條 股東因故不能出席股東會時，得出
具公司印發之委託書載明授權範圍
，委託代理人出席股東會，但代理
人同時受二人以上委託時，其代理
表決權不得超過已發行股份總數百
分之三，其超過部份不予計算。前
項委託書應於股東會開會前五日送
達本公司，如有重複時，以先送達
者為有效。 

第 十 條 股東因故不能出席股東會時，得出
具本公司印發之委託書載明授權範
圍，委託代理人出席股東會。除信
託事業或經證券主管機關核准之股
務代理機構外，一人同時受二人以
上股東委託時，其代理表決權不得
超過已發行股份總數百分之三，其
超過部份不予計算。前項委託書應
於股東會開會前五日送達本公司，
如有重複時，以先送達者為有效。

酌作文字
調整，敘
明除外對
象，以資
明確 

第十一條 本公司各股東每股有一表決權，但公
司依法自己持有之股份，無表決權。 

第十一條 本公司各股東除法令另有規定外，
每股有一表決權。 

配合公司
法修正 

第十三條 
之一 

無 第十三條 
之一 

本公司如欲撤銷公開發行時，除須
董事會核准外，須提報股東會討
論後決議之。 

配合法令
新增 

第十四條 
之一 

本公司上述董事名額中，包含獨立
董事二人，採候選人提名制度，由
股東會就獨立董事候選人名單中選
任之。有關獨立董事之專業資格、
持股、兼職限制、提名與選任方式
及其他應遵行事項，依相關法令辦
理。 

第十四條 
之一 

本公司上述董事名額中，獨立董事
人數不得少於二人，且不得少於
董事席次五分之一，採候選人提
名制度，由股東會就獨立董事候
選人名單中選任之。有關獨立董
事之專業資格、持股、兼職限制
、提名與選任方式及其他應遵行
事項，依相關法令辦理。 

配合法令
修訂 

第十七條 董事、監察人得支領車馬費，經管
公司日常業務之股東，不論其是否
具董事身份，均得支給勞務薪資報
酬。 
本公司得授權董事會於必要時聘請
律師、顧問及重要職員。 

第十七條 董事及監察人之報酬，依其對本公
司營運參與之程度及貢獻之價值，
並參酌同業通常水準，授權董事會
議定之。不論營業盈虧應支給之。
本公司得授權董事會於必要時聘請
律師、顧問及重要職員。 

配合業務
需要及依
法令規定
修訂 

第廿四條 …… 
第三十一次修正於民國九十八年六
月十九日。 
第三十二次修正於民國九十九年六
月十七日。 

第廿四條 …… 
第三十一次修正於民國九十八年六
月十九日。 
第三十二次修正於民國九十九年六
月十七日。 
第三十三次修正於民國一年四
月二十九日。 

內容修正

決 議：本案經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過。 

第二案 （董事會 提） 
案 由：本公司九十九年度盈餘轉增資暨資本公積轉增資發行新股案。 
說 明：(一)本公司為充實營運資金，擬將九十九年度及以前年度未分派盈餘中提

撥股票股利新台幣177,048,870元及資本公積39,344,200元，轉作資本。 
(二)前項擬增資發行新股21,639,307股，每股面額新台幣10元，均為普通

股，原股東按增資基準日股東名簿所載持有股份，每仟股無償配發
550股。 

(三)如嗣後因買回本公司股份、將庫藏股轉讓、轉換及註銷或現金增資，
致影響流通在外股份數量，股東配股率因此發生變動時，擬提請股東
會授權董事會全權處理。 

(四)配發不足一股之畸零股，得由股東自停止過戶日起五日內，辦理湊足
整股之登記，倘有剩餘畸零股部份，按面額折付現金計算至元為止(
元以下捨去)，授權董事長洽特定人按面額認購之。 

(五)本次發行新股之權利義務與原有普通股相同。 
(六)本次發行新股俟呈奉主管機關核准後，授權董事會另訂定配股基準日

辦理之。如經主管機關核示必須變更時，或有關本次增資案之未盡事
宜，授權董事會全權處理。 

決 議：本案經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過。 

第三案 （董事會 提） 
案 由：「股東會議事規則」修訂案，提請 討論。 
說 明：配合主管機關之規範酌作文字調整，以資明確。修訂部份條文內容如下： 

鳳凰國際旅行社股份有限公司 股東會議事規則修正條文對照表 

條  次 原   條   文 條  次 修 正 後 條 文 備  註 

第 七 條 股東會之開會過程應全程錄音或錄
影，並至少保存一年。 

第 七 條 股東會之開會過程應全程錄音或錄
影，並至少保存一年。 
但經股東依公司法第一百八十九條提
起訴訟者，應保存至訴訟終結為止。 

依主管機
關規定修
正 

第十二條 議案之表決，以出席股東表決權過
半數之同意通過之，表決時，如經
主席徵詢無異議者視為通過，其效
力與投票表決相同。 

第十二條 議案之表決，除公司法及本公司章
程另有規定外，以出席股東表決權
過半數之同意通過之。議案經主席
徵詢全體出席股東無異議者，視為
通過，其效力與投票表決同。 

內容修正 

第十二條
之一 

無 第十二條
之一 

本公司召開股東會時，得採行以書
面或電子方式行使其表決權；其以
書面或電子方式行使表決權時，其
行使方法應載明於股東會召集通知
。以書面或電子方式行使表決權之
股東，視為親自出席股東會。但就
該次股東會之臨時動議及原議案之
修正，視為棄權。 
前項以書面或電子方式行使表決權
者，其意思表示應於股東會開會五
日前送達公司，意思表示有重複時
，以最先送達者為準。但聲明撤銷
前意思表示者，不在此限。 
股東以書面或電子方式行使表決權
後，如欲親自出席股東會者，至遲
應於股東會開會前一日以與行使表
決權相同之方式撤銷前項行使表決
權之意思表示；逾期撤銷者，以書
面或電子方式行使之表決權為準。
如以書面或電子方式行使表決權並以
委託書委託代理人出席股東會者，以
委託代理人出席行使之表決權為準。 

新增條文 

決 議：本案經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過。 

第四案 （董事會 提） 
案 由：「董事及監察人選舉辦法」修訂案，提請 討論。 
說 明：配合主管機關之規範酌作文字調整，以資明確。修訂部份條文內容如下： 

鳳凰國際旅行社股份有限公司 董事及監察人選舉辦法修正條文對照表 

現   行   條   文 修   正   條   文 備  註 

五、本公司董事及監察人依公司章程規定之名
額，由得選舉權數多者依當選，如有二人
或二人以上得權數相同而超過規定名額者
，由得權數相同者抽籤決定，未出席者由
主席代為抽籤。 

五、本公司董事及監察人依公司章程所定之名
額，分別計算獨立董事、非獨立董事之選
舉權，由所得選舉票代表選舉權數較多者
分別依次當選，如有二人以上得權數相同
而超過規定名額時，由得權數相同者抽籤
決定，未出席者由主席代為抽籤。 

內容修正 

決 議：本案經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過。 

第五案 （董事會 提） 
案 由：「取得或處分資產處理程序」修訂案 
說 明：依金管證一字第0960001463號函之規定，修訂部份條文內容如下： 

鳳凰國際旅行社股份有限公司 取得或處分資產處理程序修正條文對照表 

原     條     文 修  正  後  條  文 備  註 

2.1.股票、公債、公司債、金融債券、國內受
益憑證、海外共同基金、存託憑證、認購
(售)權證、受益證券及資產基礎證券等長
、短期投資。 

2.1.股票、公債、公司債、金融債券、表彰基
金之有價證券、存託憑證、認購(售)權證
、受益證券及資產基礎證券等投資。 

配合法令
修正 

3.3.長、短期有價證券投資之總額及個別有價
證券之限額:短期投資總額，除供理財目
的外，(不包含備抵損失之評價)不得超過
本公司最近期財務報表淨值之百分之四十
，且對單一有價證券之短期投資總額，除
供理財目的外，(不包含備抵損失之評價)
不得超過本公司最近期財務報表淨值百分
之四十；對單一有價證券之長短期投資總額
不得超過本公司實收資本額之百分之五十。

3.3.有價證券投資之總額不得超過本公司最近
期財務報表淨值之百分之四十，且對單一
有價證券投資總額不得超過本公司實收資
本額之百分之五十。 

配合法令
修正 

9.2.參與合併、分割或收購之公司除其他法律
另有規定或有特殊因素事先報經行政院金
融監督管理委員會同意者外，應於同一天
召開董事會及股東會，決議合併、分割或
收購相關事項。 
參與股份受讓之公司除其他法律另有規定
或有特殊因素事先報經行政院金融監督管
理委員會同意者外，應於同一天召開董事
會。 

9.2參與合併、分割、收購或股份受讓之公司
除其他法律另有規定或有特殊因素事先報
經行政院金融監督管理委員會同意者外，
應於同一天召開董事會及股東會，決議合
併、分割或收購相關事項。 

內容修正 

原     條     文 修  正  後  條  文 備  註

9.4.參與合併、分割、收購或股份受讓，契約
應載明相關事項，以維護參與公司之權利
及義務。 

9.4.契約內容應記載事項： 
本公司參與合併、分割、收購或股份受讓
時，契約中應載明參與公司之權利義務、
前條所述得變更股比例或收購價格之情況
，及載明下列事項： 

9.4.1.違約之處理。 
9.4.2.消滅或被分割之公司前已發行具有股權

性質有價證券或已買回之庫藏股之處理
原則。 

9.4.3.參與公司於計算換股比例基準日後，得
依法買回庫藏股之數量及其處理原則。

9.4.4.參與主體或家數發生增減變動之處理方
式。 

9.4.5.預計計畫執行進度、預計完成日程。 
9.4.6.計畫逾期未完成時，依法令應召開股東

會之預定召開日期等相關處理程序。 

配合法令
修正 

新增條文 9.5.要求參與或知悉合併、分割、收購或股份
受讓計劃之人，出具書面保密承諾，在訊
息公開前，不得將計畫之內容對外洩露，
亦不得自行或利用他人名義買賣與交易相
關之所有公司之股票及其他具有股權性質
之有價證券。 

新增條文
內容 

新增條文 9.6.合併、分割、收購或股份受讓之資訊 
公開後，如擬再與其他公司進行合併、分
割、收購或股份受讓，除參與家數減少，
且股東會已決議並授權董事會得變更權限
者，得免召開股東會重行決議外，原案中
已進行完成之程序或法律行為，應重行為
之。 

新增條文
內容 

決 議：本案經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過。 

第六案 （董事會 提） 
案 由：「從事衍生性商品交易處理程序」修訂案 
說 明：依金管證一字第0960001463號函之規定，修訂部份條文內容如下： 

鳳凰國際旅行社股份有限公司 從事衍生性商品交易處理程序修正條文對照表 

原     條     文 修  正  後  條  文 備  註

新增條文內容 10.2.本公司內部稽核人員應定期瞭解衍生性
商品交易內部控制之允當性，並按月稽
核交易部門對從事衍生性商品交易處理
程序之遵循情形，作成稽核報告，如發
現重大違規情事，應以書面通知各監察
人。 

為充分發
揮內部稽
核之效及
強化公司
治理，明
定內部稽
核人員應
盡職責 

10.2.本程序經董事會通過後，送各監察人並
提報股東會同意後實施，修正時亦同。
如有董事表示異議且有紀錄或書面聲明
者，公司並應將董事異議資料送各監察
人。另應充分考量各獨立董事之意見，
並將其同意或反對之意見與理由列入會
議紀錄。 

10.3.本程序經董事會通過後，送各監察人並
提報股東會同意後實施，修正時亦同。
如有董事表示異議且有紀錄或書面聲明
者，公司並應將董事異議資料送各監察
人。另應充分考量各獨立董事之意見，
並將其同意或反對之意見與理由列入會
議紀錄。 

原條文號
修正 

決 議：本案經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過。 

第七案 董事會 提） 
案 由：改選本公司董事、監察人 
說 明：(一)依本公司章程第十四條規定，董事席次為7-9人，監察人3人，任期為

三年。 
(二)本公司第十八屆董事、監察人任期於民國一年六月十八日屆滿，

為配合股東常會之召開，擬提前全面改選，第十八屆董事及監察人自
選舉之日起提前解任。本次股東常會擬依本公司章程選舉第十九屆董
事9人(含獨立董事2人)，監察人3人；任期自100年04月29日起至103年
04月28日止。 

(三)獨立董事候選人之相關資料如下： 

獨 立 董 事 候 選 人 名 單 

姓  名 齊 彥 良 陸 昭 華 
學  歷 軍法學校畢 大學畢 
經  歷 齊彥良律師事務所 伸昌電機股份有限公司稽核
持有股數 0 0 
現  職 齊彥良律師事務所律師 無 

選舉結果：(一)董事當選名單如下： 

戶號或身分證統一編號 戶名或姓名 得票權數 
1 張金明 26,189,750 
93 張巍耀 18,663,606 
1763 吳怡瑩 18,367,702 
1925 曾家宏 18,307,098 

S12102xxxx 林寬碩 18,237,796 
1280 邱慈祥 18,114,581 
243 吳森垚 18,033,831 

A22040xxxx 陸昭華 13,500,000 
F12808xxxx 齊彥良 13,500,000 

     (二)監察人當選名單如下： 

戶號或 
身分證統一編號 

戶名或姓名 得票權數 

98 張家豪 18,446,700 
17521 張沁杏 18,011,226 

E10234xxxx 陳振昇 17,846,862 
 

七、其他議案及臨時動議：無。 

 

八、散會：上午十時三十分。 
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鳳凰國際旅行社股份有限公司一年股東常會議事錄 
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鳳凰國際旅行社股份有限公司 
營業報告書 

壹、99年度營業報告 

  99年度是鳳凰旅遊上櫃以來業績最好的一年，也是鳳凰成立以來最好的一年，除了年初的歐洲火山
灰事件外，整年都風調雨順，景氣也從谷底回升，出國人數超過900萬人比起98年度增加了一成，陸客
來台部份也超過150萬人，在各種有利的情況下，鳳凰創造了有史以來最佳的成績。 

ㄧ、營業計畫實施成果 

本公司99年度營業收入總額為2,449,811仟元較98年度的1,605,198仟元增加844,613仟元，稅後盈
餘為214,052仟元，較98年度的77,352仟元增加136,700仟元。 

二、獲利能力 

本公司99年度營業毛利為271,056千元，較98年度之182,225仟元增加88,831仟元營業費用為
186,556仟元較98年度之149,253千元上升。 

貳、未來展望 

ㄧ、本(100)年度營業方針 

2011年開年後因春節落點欠佳，天氣太冷、機票價格居高不下……等等因素導致元月份業績略為衰
退，但今年連續假期甚多，旅客旅遊計畫日期配合調整，淡季不淡，且歐洲免簽證效應在第二季後
應會發酵，今年為建國一百年，政府宣稱建國一百年要達到一百國免簽證目標，故預期仍有其他免
簽國家宣佈，為旅遊市場注入強心針。 

二、2011年陸客自由行開放在即，鳳凰除了可在飯店訂房方面提供服務外，也可在自由行旅客來台後的
包裝行程方面獲得商機，今年陸客議題方興未艾，預估可超過去年人數達到200萬人次，鳳凰在爭
取品質較好的參訪團及交換團體方面仍保有優勢。 

三、本公司今年開始執行高崗計畫，各部門廣招新秀，加強訓練推廣專業旅遊顧問策略，招募有經驗有
熱誠有客源的人仕共同行銷再創佳績。 

四、持續落實公司作業標準化，加強交叉檢驗機制，減少作業疏失，達到作業零缺點之ISO目標，公司
已於年初再次接受ISO新版之外部驗證產品品質更有保障。 

五、加強與航空公司等供應廠商之關係，因航空公司嚴格執行收益管理，團體機位取得不易甚或價格高
於散客機票，各線於機位取得部分擬定新策略，加強互動關係以期達到雙贏目標。 

六、成立會議勵獎部門及自由行部門，加強獎勵旅遊團體及自由行產品的推廣。 

七、各線分析 

歐洲線： 

99年度因景氣回升業績季顯著成長，年初火山灰事件造成一些困擾，所幸短期間即落幕，之後一路
長紅，公司推出荷、比、英新產品頗獲好評，今年之申根簽證取消業績應可在四月份歐洲進入旺季
後發酵,全線可穩定成長。 

紐澳線： 

該線與昆士蘭旅遊局合作，包裝市場新形象，推出單身派對之旅、單車之旅及塔斯馬尼亞等獨家產
品，加上新航、國泰、中華..等航空公司支持，業績成長。今年該地區與話題女王合作推出台灣及
兩岸粉絲團，持續與旅遊局合作並加入南方航空公司業務擴大至兩岸地區。 

中亞古文明線： 

該線去年雖有超級病毒之疑慮，但業績穩定，仍以包裝精緻旅遊產品為主，目前印度產品招待團有
增加。 

埃及產品去年表現不錯，但今年年初的埃及暴動有6團滯留埃及，因處理得當未造成重大影響，部
分報名旅客也轉至其他團體，該線預計五月份後可完全恢復正常。 

南非郵輪線： 

南非產品今年仍與往年一樣；但今年承攬世台會包團增加非洲線成績，郵輪線則去年表現可圈可點
，尤其短線遊輪於過年時包船海洋神話號有將近400人，COSTA郵輪6月份於基隆登船啟航，長線遊
輪部份則著重在阿拉伯郵輪及歐洲遊輪部分表現可期待成長。 

日本線： 

去年表現尚佳，配合季節變化設計新產品產品更趨多元，新增東京輕井澤、廣島包機賞楓、名古屋
及北海道新產品，包團方面也有斬獲；惟日本最近發生的世紀震災重創該線目前只有靜觀其變。 

大陸線： 

本線去年該線市場明顯回昇，加上上海世博效應，公司以世博包裝套裝行程創可觀營收，該線為近
年來中最好一年；今年第一季雖不理想，但三月後業績應可超過去年。 

東南亞線： 

去年泰國地區發生紅衫軍之暴動事件，影響泰國旅遊甚鉅，但菲律賓線表現甚佳，尤以長灘島公司
包機炙手可熱，目前積極推廣新加坡馬來西亞..等地區，並包裝新旅遊產品銷售以提高市佔率，韓
國部份則因南北韓事件影響，產品銷售部分旅客也改走東南亞線。 

美加線： 

去年美加東表現尚佳，美西及加拿大表現平平與往年相仿，今年第一季美國地區尚未起色，因該線
機票為漲幅最大地區，造成團費高漲。今年度開始航空公司也不提供FOC票，2011年美國線將加強
國家公園之推廣期能有所突破。 

國內觀光部： 

陸客來台部分今年仍維持接待品質，以承接較合理團費團體或參訪團為主，並積極準備接待即將開
放之陸客自由行旅客；國民旅遊部分亦已重新佈局延攬有專門經驗之主管開發國內市場。 

100年景氣雖不及去年但仍屬樂觀，公司營運目標在去年深厚的基礎上往上提升，亦以審慎樂觀的
態度，在新的一年期能再創佳績。 

 

負責人：         經理人：         主辦會計：       

 
 
 

 
 
 

 
 
 


